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Enquadramento Estratégico da Autoavaliacao do Agrupamento

1.1. Introdugao

Este Plano de Acdo (PA) foi desenvolvido com base no Relatério de Autoavaliagdo 2023/2024, em
articulagdo com o Relatdrio de Avaliacdo Externa emitido pela Inspecdo Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC).
Elaborado pela Equipa de Autoavaliagdo, em colaboragao com a Dire¢do, o objetivo é definir novas estratégias
qgue promovam a melhoria da organizacdo escolar e das praticas profissionais, impactando positivamente na
qualidade do servico educativo.

O documento abrange um conjunto de estratégias focadas na melhoria do funcionamento e
desempenho do Agrupamento, organizado em trés fases metodoldgicas:

a) PA Inicial: planeamento das a¢des de melhoria;

b) PA Intermédio: avaliacdo intermédia e monitorizacdo das a¢des de melhoria;

c) PA Final: avaliacdo das estratégias implementadas e dos resultados alcancados.

Em sintese, este PA visa adaptar-se a realidade do Agrupamento, considerando os recursos disponiveis,

e sera desenvolvido ao longo dos anos letivos de 2024/2025 e 2025/2026.

1.2. Ambito e finalidades

Missao

e Aumentar a auscultagdo e participagao da comunidade escolar, tendo em vista um maior envolvimento

nos processos de tomada de decisdo e na prevencdo/resolucdo de situagdes de indisciplina.

e Monitorizar aimplementagao da observagdo da pratica educativa e letiva;
® Monitorizar aimplementacdo da articulacdo vertical;

® Articular, com a EMAEI, a monitorizagdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao,

contribuindo para a melhoria sustentada das aprendizagens e dos resultados (salas de estudo, apoios,

tutorias, etc.);

e Auscultar sobre aimplementagdo do Referencial de Avaliagao Pedagdgica, em vigor no AEOB;

Ambito
A centralidade no processo de ensino e aprendizagem
A autoavaliacdo do Agrupamento, enquanto processo de autorregulacdo de praticas e processos,
orientado para a melhoria dos resultados, tem sido desenvolvida ao longo dos ultimos anos. A procura por
indicadores que possam contribuir para a qualidade dos servigos educativos prestados rumo a exceléncia é
um dos objetivos dos grupos de trabalho responsaveis por coordenar o processo de autoavaliagdo do
Agrupamento.
A autoavaliacdo pode constituir um instrumento poderoso ao servigo dos atores internos da escola. O
didlogo que estes estabelecem deve incidir no contributo de cada um para o planeamento e aperfeicoamento
do trabalho na sala de aula, na escola e na comunidade. Com a compreensao coletiva do verdadeiro sentido

deste tipo de avaliacao, certamente teremos uma escola melhor no futuro.
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Este documento apresenta o Plano da A¢ao que sera implementado ao longo dos préximos dois anos,

especificamente nos anos letivos de 2024/2025 e 2025/2026.
Metodologia

Neste processo de autoavaliagdo, recorrer-se-a a métodos de analise quantitativa e qualitativa para
obter uma perspetiva multidimensional do Agrupamento. Serdo utilizadas diferentes técnicas de recolha de
dados, como inquéritos por questionario, andlise documental e estatistica, e dados recolhidos por observacao
direta, num processo que permita a triangulacdo e a diversificagdo dos meios de pesquisa da informacao.

O Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagao e Formacao Profissionais
(European Quality Assurance in Vocational Education and Training, EQAVET), foi instituido pela
Recomendacdo de 18 de junho de 2009 do Parlamento Europeu e do Conselho da Unido Europeia. O seu
objetivo é melhorar o Ensino e Formacéo Profissional (EFP) no espaco europeu, colocando a disposi¢cdo das
autoridades e dos operadores ferramentas comuns para a gestdo da qualidade, promovendo a confianca
mutua, a mobilidade de trabalhadores e de formandos e a aprendizagem ao longo da vida.

O Agrupamento de Escolas de Oliveira do Bairro obteve a certificacdo EQAVET apds uma auditoria que
decorreu a 4 de fevereiro de 2021, reiterando o reconhecimento da qualidade das suas praticas. O processo
envolveu toda a comunidade educativa, com destaque para a equipa EQAVET, docentes, alunos,
colaboradores ndo docentes, encarregados de educacao, entidades empregadoras e parceiros.

No dia 23 de maio de 2024, foi feita a avaliacdo do alinhamento do sistema de garantia da qualidade
por critério de conformidade EQAVET, na sequéncia da qual, a Escola Secunddria de Oliveira do Bairro obteve
um alinhamento avancado em todos os critérios, pelo que o processo de autoavaliacdo da Educagdo e
Formacao Profissional vai continuar a reger-se pelo referido quadro.

N3o obstante, a analise global dos resultados relativos a Educacdo e Formacao Profissional continuard
a constar do relatdrio de autoavaliagcdo, para que o AEOB possa ter ao dispor uma visdo abrangente de todo
o trabalho desenvolvido no Agrupamento.

Identificagdo de referentes

No sentido de orientar o trabalho da Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento, apresenta-se um guiao
que sistematiza a categoriza¢do a ser utilizada durante o processo avaliativo. Optou-se por utilizar trés
dominios propostos pela Inspe¢do Geral da Educagdo e Ciéncia — IGEC (autoavaliagdo, prestacdo do servico
educativo, resultados) e respetivos campos de analise e referentes. Por sua vez, para cada referente, foi

elencado um conjunto de indicadores e os instrumentos previstos para aferir o grau de concretizacgao.
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Responsaveis

Equipa de Autoavaliac¢ao:

Operacional

Elemento da Direcao

e Coordenador da Equipa de Autoavaliacdo

e Representantes do pessoal docente (1 docente/ciclo de ensino)
Alargada

o Coordenadores de Departamento

® Representante do pessoal docente (Professor(a) Bibliotecario(a))

e Representante da equipa EMAEI

o Coordenadores das Oficinas multidisciplinares do plano de inovacap

e Representante do Pessoal ndo docente (assistente técnico)

e Representante do pessoal ndo docente (assistente operacional)

® Representante dos Encarregados de Educac¢do

® Representante dos alunos

e Consultor externo/Amigo critico

Duragao

Anos letivos 2024/2025 e 2025/2026
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2. Constituicao da Equipa de Autoavaliagdao do Agrupamento (EAA)
A equipa é constituida por elementos de multiplos setores da comunidade educativa com o objetivo

de atender as exigéncias do processo de autoavaliagdo e garantir a representatividade da comunidade

educativa.

2.1. Equipa Operacional

Quadro | - Elementos da Equipa Operacional

E-mail
Coordenador(a): Flora Leiria floraleiria@aeob.edu.pt
Julio Cruz juliocruz@aeob.edu.pt
Graga Silva gracasilva@aeob.edu.pt
Anabela Lopes anabelabastoslopes@aeob.edu.pt
Ana Coelho anacoelho@aeob.edu.pt
Fernanda Silva fernandasilva@aeob.edu.pt
Lilia Filipe liliafilipe@aeob.edu.pt
Sérgio Carlos sergiocarlos@aeob.edu.pt
Sérgio Coelho sergiocoelho@aeob.edu.pt

Reunides da Equipa Operacional

Quadro I.A - ReuniGes da Equipa Operacional

Dia da Semana Horario da reunido Periodicidade

Quarta-feira 14:30 - 16:30 Mensal
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Diregao

Joaquim Luis Pereira de Almeida

diretor@aeob.edu.pt

Coordenador(a) da EAA

Flora Maria Costa Leiria

floraleiria@aeob.edu.pt

Representante do pessoal docente
(22 ciclo)

Fernanda Silva

fernandasilva@aeob.edu.pt

Representante do pessoal docente
(229 ciclo)

Ana Maria Coelho

anacoelho@aeob.edu.pt

Representante do pessoal docente
(32 ciclo)

Anabela Lopes Graga Silva

anabelabastoslopes@aeob.edu.pt

Representante do pessoal docente
(ES)

Julio Manuel Simdes
Cruz Lilia Maria Santos

Filipe Sérgio Carlos

sergiocarlos@aeob.edu.pt

juliocruz@aeob.edu.pt liliafilipe@aeob.edu.pt

Professor(a) Bibliotecario(a)

Graca Ribeiro

gracaribeiro@aeob.edu.pt

Representante da EMAEI

Teresa Gala Pereira

teresagalapereira@aeob.edu.pt

Coordenadores de
Departamento/Ensino Profissional

Educacgao Especial

teresagalapereira@aeob.edu.pt

EPE - Elvira Viegas

elviraviegas@aeob.edu.pt

12 CEB - Isabel Goncalves

isabelgoncalves@aeob.edu.pt

Ens. Profissionalizante - Luisa

Salgueiro

luisasalgueiro@aeob.edu.pt

Linguas - Maria Fernanda Timéteo

fernandatimoteo@aeob.edu.pt

Linguas - Maria Fernanda Timéteo

fernandatimoteo@aeob.edu.pt

Expressoes - Maria Joao Teixeira

mariajoaoteixeira@aeob.edu.pt

C. Sociais e Humanas - Paula Costa

paulacosta@aeob.edu.pt

Matematica e Tecnologias — Paula

Santos

paulaalexandrasantos@aeob.edu.pt

Ciéncias Experimentais - Fatima Pires

fatimapires@aeob.edu.pt

Representante do Pessoal ndo
docente (Assistente Técnico(a))

Isabel Almeida

isabelalmeida@aeob.edu.pt
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Representante do pessoal ndo
docente (Assistente Operacional)

Silvia Jesus

silviajesus@aeob.edu.pt

Representante dos Encarregados
de Educagdo

Maria de Fatima Ferreira Dias

mariafatimadias@aeob.edu.pt

Representante dos Alunos

Marta Martins Lopes

122143 @aeob.edu.pt

Consultor Externo (Amigo critico)

Julia Gradeco

juliagradeco@aeob.edu.pt
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Reunides da Equipa Alargada de Autoavaliagao

Quadro II.A - Reuni6es da Equipa Alargada de Autoavaliagao

Dia da Semana Horario da reunido (hora de Periodicidade

inicio e duragdo)

Quarta-feira 18:00 - 19:30 Semestral

3. Projeto de Autoavaliagao

3.1. Cronograma

A EAA estabeleceu um cronograma para o projeto de autoavaliacdo, detalhando as tarefas, os
responsaveis e o periodo de execucdo de cada fase. Foi tida em conta a calendarizacdo das demais atividades
da escola para minimizar interferéncias no dia-a-dia escolar, garantindo, ao mesmo tempo, a integracao

dessas tarefas nos documentos estratégicos da organizacao escolar.

Quadro Il - Etapas do Plano de Agao

Intervenientes

1 Elaboragdo do PA Inicial EAA
2 Definigdo das ferramentas de monitorizagdo da EAA Equipa Operacional
3 Aplicagdo das ferramentas de monitorizagdo da EAA Equipa Operacional
4 Elaboragdo do PA Intermédio (avaliagdo intermédia das agdes de melhoria especificas) EAA
5 Elaboragdo do Relatdrio Final EAA
6 Divulgagdo do Relatério Final Equipa Operacional

Este plano de agdo apresenta-se para um ciclo de dois anos. No primeiro ano, ter-se-4 em conta o
diagndstico organizacional ja realizado (com a identificacdo de pontos fortes e oportunidades de melhoria),
a sensibilizagdo da comunidade e o alinhamento com o Projeto Educativo, além de avaliar o impacto de
medidas implementadas, especificamente no ambito dos resultados e no referente “qualidade do sucesso”
bem como das praticas de ensino que as sustentam. Paralelamente, a afericdo da qualidade do sucesso sera
sustentada com o impacto da escolaridade no percurso dos alunos.

Face a afericdo do resultado do primeiro ano de autoavaliagdo, seguir-se-a a definicdo de novos
avancos para consolidar as a¢Ges ou orientar novas linhas de atuac¢do. Simultaneamente, outros campos de

analise e referentes serdo selecionados para serem examinados pela equipa.
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Quadro IV - Cronograma das ag6es a desenvolver em 2024/2025

2024 2025

Etapas/AcGes

Elaboragdo e divulgagdo do PA Inicial

Definigdo das ferramentas de monitorizagdo e

indicadores da EAA

Aplicagdo das ferramentas de monitorizagdo da EAA

Elaboragdo do PA Intermédio (avaliagdo intermédia
das agoes de melhoria especificas e aperfeicoamento

do PA Inicial)

Elaboragdo do Relatério de Autoavaliagdo - 2024/2025

(12 ano do ciclo de avaliagdo)

Quadro V - Cronograma das acdes a desenvolver em 2025/2026

2025 2026

Etapas/Acdes Set | Out | Nov | Dez | Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Set

Divulgagdo do Relatério de Autoavaliagdo -

2024/2025

Ajustamento das ferramentas de monitorizagdo e

indicadores da EAA

Aplicagdo das ferramentas de monitorizagdo da EAA

Elaboragdo do PA Intermédio (avaliagdo intermédia

das agbes de melhoria especificas)

Elaboragdo do PA Final (ou Relatério Final de

Autoavaliagdo)

Divulgagdo do Relatdrio Final de Autoavaliagdo

O quadro seguinte apresenta as a¢des de melhoria a serem implementadas no ano letivo 2024/2025.
[* Acdes de melhoria ja identificadas - ver Relatério de Avaliagdo Externa 2023/24]

[** Agoes de melhoria - sugestées para a Equipa Operacional]

Quadro VI - A¢des de melhoria para o ano letivo 2024/2025

Dominio Ac¢ao de melhoria

* Reforcar a eficacia do dispositivo da autoavaliagdo para melhorar os processos de ensino e

A aprendizagem e os resultados dos alunos.
Autoavaliagdo

* Melhorar a articulagdo da autoavaliagdo com outros processos de avaliagdo em curso no

10
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Agrupamento, incluindo programas, agoes e projetos.

** Reformular os documentos orientadores tendo em conta o processo de autoavaliagdo.

Prestacao do

servigo educativo

* Implementar procedimentos sistematicos de regulagdo e monitorizacdo das atividades
educativas e letivas com o intuito de promover a reflexdo sobre a eficacia das metodologias
de ensino e aprendizagem adotadas, bem como a partilha de boas praticas pedagdgicas

observadas.

** Monitorizar a observacgdo da pratica educativa e letiva.

** Auscultar sobre a avaliacdo formativa e diferenciagdo pedagogica.

** Proceder ao levantamento da implementacao da articulagdo vertical

** Sugerir a constituicdo de uma Equipa de Trabalho para a uniformizacdao modelos do AEOB

e respetivo arquivo na Classroom/ Drive/ Moodle (ou outra plataforma adequada)

** Monitorizar a atualizacdo regular da pagina do agrupamento e da Classroom

"Documentos do AEOB".

**|dentificar eventuais constrangimentos nos respetivos canais de comunicacdo.

Resultados

* Reunir informacgdo que possibilite a tomada fundamentada de decisGes de forma a
implementar estratégias para aumentar a eficacia da agao educativa e promover uma

melhoria consistente nos resultados dos alunos, visando reduzir as discrepancias internas.

* Reunir informacgdo que possibilite a tomada fundamentada de decisGes de forma a adotar
medidas para reforgar e recuperar as aprendizagens, visando promover o sucesso escolar e
melhorar consistentemente os resultados dos alunos dos cursos profissionais no sentido de

inverter a tendéncia decrescente.

** Monitorizar as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo que contribuam para a
melhoria sustentada das aprendizagens e dos resultados (salas de estudo, apoios, tutorias,

etc.).

** Reunir os resultados dos exames ou provas finais com vista a melhoria dos processos de

aprendizagem relativos ao ano letivo anterior.

** Aferir a participacdo dos alunos em projetos nacionais e internacionais.

11
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Guido para a identificagao dos dominios, campos de analise, referentes, indicadores e instrumentos

Quadro VII - Guido para a identificagdao dos dominios, campos de anadlise, referentes, indicadores e instrumentos

Campos de

analise

Desenvolvimento
pessoal e bem-
estar das criangas

e alunos

Referentes

Adequacado das atividades
educativas e do ensino as
capacidades e aos ritmos de
aprendizagem das criancgas e

dos alunos

Indicadores

® Impacto dos apoios educativos em sala de aula
® Impacto do reforgo das cargas horarias das disciplinas
® Impacto a atribuicdo de coadjuvacdes e tutorias

® Impacto dos Grupos de Intervencdo entretanto criados no

ambito do PA

e Adequagdes curriculares versus caracteristicas dos

alunos/turmas

Instrumentos

¢ Inquéritos (EE, alunos e
professores)

e Regulamento interno

e RTP/PEI

* PCT’s

Contextualizagdo do

curriculo e abertura ao meio

e Visitas de estudo/saidas de campo ao concelho

¢ Relatdrios de avaliagdo do

PAA

Oferta educativa
e gestao

curricular

Adequacao das respostas
educativas as criangas e aos

alunos

e Numero de alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a

inclusao
e Atividades e projetos direcionados para alunos abrangidos

pela alinea b) do artigo 102, DL n.2 54/2018

e Apoio dos técnicos especializados (psicdlogos e terapeutas)

¢ Inquérito aos pais de alunos
com medidas seletivas e
adicionais

¢ Protocolos externos

¢ Reunides com CPCJ
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Exigéncia e incentivo a

melhoria de desempenhos

® Praticas de supervisdao pedagdgica centrada no

desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes

¢ Atas de departamento

Metodologias ativas e
experimentais no ensino e

nas aprendizagens

e Turmas desdobradas com ocupacdo do espaco

especifico (laboratério/salas especificas)
e Visitas de estudo/Saidas de campo
e Oficinas

e Grau de satisfacdo com a implementacao do plano de

melhorias das aprendizagens

¢ Relatérios de avaliacao do
PAA

* Registo de utilizacdo dos
computadores na
biblioteca

e Inquéritos das Oficinas

Ensino,
aprendizageme |Eficacia das medidas de

avaliacdo promogdo do sucesso escolar

e Levantamento das dificuldades reveladas pelos alunos e

criacdo de propostas de intervencdo (apoio educativo)

® Evolucdo dos niveis dos alunos propostos para o apoio

educativo

® Evolucdo dos resultados das coadjuvancias e do

desdobramento das turmas

¢ Grelha e relatdrios para
avaliacdo das propostas de

intervengdo implementadas

¢ Atas de conselho de turma

Planificagdo e
acompanhamento
das praticas Gestdo articulada do curriculo

educativa e letiva

® Reunides de Conselho de Turma /

Equipas pedagdgicas/Departamentos

e Atividades de clubes ou outros servigos que articulam

com o curriculo

e Atividades curriculares/n3o curriculares promovidas por

professores de diferentes ciclos de ensino

® Praticas de supervisdo pedagdgica centrada no

e Atas
® Programa de alunos
e Relatédrios de avaliacdo do

PAA

12
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desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes

Resultados

Resultados

académicos

Evolugdo dos resultados

internos contextualizados

® Retencdes por ano de escolaridade
® Reprovacgoes por ciclo de ensino

e Taxa de qualidade de sucesso

¢ Plataforma INOVAR
¢ Dados do InfoEscolas

¢ Analises em Departamento

Evolugdo dos resultados

externos contextualizados

® Resultados das provas de avaliacdo externa

* Programas ENES/ENEB
¢ Dados do IAVE

Qualidade do sucesso

e Evidéncias de empregabilidade dos alunos dos cursos

profissionais
® Alunos que ingressaram na universidade

e Diferencial entre a avaliagdo interna e externa

¢ Questionario aos
antigos alunos
* Programas ENES/ENEB

¢ Pautas de avaliagdo

Abandono e desisténcia

e Taxa de abandono escolar

e Taxa de desisténcia

¢ Plataforma INOVAR

Resultados sociais

Participagao navida da escola
e assungdo de
responsabilidades,
nomeadamente a¢les de

solidariedade e voluntariado

e Alunos inscritos nos projetos nacionais e internacionais

e Taxa de participacdo efetiva nas atividades extracurriculares

(Desporto Escolar, clubes, projetos,...)
® Representatividade nos drgaos da Escola

e N2 de alunos participantes em a¢des de solidariedade e

voluntariado

¢ Relatdrio da coordenagdo de
projetos

* Assembleia de delegados/
Associacdo de estudantes

¢ Informacdo das atas do

Conselho de Turma

13
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Cumprimento dasregras e

disciplina

e Total de participac¢des disciplinares

e Numero de alunos com participacdes

¢ Plataforma INOVAR

Impacto da escolaridade no

percurso dos alunos

e Evidéncias de empregabilidade dos alunos dos cursos

profissionais

e Alunos que ingressaram na universidade

¢ Questionario aos
antigos Alunos

e Dados ENES

Reconhecimento

da comunidade

Formas de valorizacdo do

sucesso dos alunos

o Numero de alunos indicados para o quadro de mérito e quadro

de valor

e Quadro de
mérito/prémio de

mérito

Contributo da escola para o
desenvolvimento da

comunidade envolvente

e Estagios profissionais promovidos em empresas/instituicdes da

comunidade

e Evidéncias de empregabilidade dos alunos dos cursos

profissionais

® Protocolos e parcerias estabelecidos

¢ Dossiés de curso
e Questionario aos

antigos alunos

Atualizagdo Janeiro 2026

FIM
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